MUNICIPIO DE PARANAGUA
ESTADO DO PARANA
Controladoria Geral do Municipio

ATA DA APROVAGAO DO RELATORIO CONSOLIDADO DAS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS
INTERNAS - EXERCICIO 2024

Aos 30 dias do més de dezembro de 2024, as 10h00, nas dependéncias da Controladoria-Geral
do Municipio de Paranagus, situada no Paldcio “S&o José”, reuniu-se a equipe técnica da
Controladoria-Geral, sob a coordenagéo do Controlador-Geral do Municipio, Sr. Raul da Gama
e Silva Luck, para deliberacéo especifica sobre a aprovagéo do Relatério Consolidado das
Tomadas de Contas Especiais Internas - Exercicio 2024.

1. PARTICIPANTES

Estiveram presentes os seguintes servidores: Raul da Gama e Silva Luck-Controlador-Geral do
Municipio; Lilian de Souza Rodrigues - Auxiliar Administrativo; Layz Maria Henrique Perez —
Auxiliar Administrativo; Eduarda Casburgo Rainertt de Antonio — Auxiliar Administrativo - FG-D;
Keli Cristina Santos Franga - Superintendente de Assuntos Administratives; e Simone Maria Hirt
—Contadora de Controle Interno.

Registra-se que todos os presentes declararam ciéncia prévia e integral do contetido do
relatdrio submetido & aprovagéo.

2. ORDEM DO DIA

Deliberagéo sobre a aprovagéo do Relatdrio Consolidado das Tomadas de Contas Especiais
Internas (TCEI) - Exercicio 2024, documento que sistematiza: as auditorias realizadas entre
18/09/2024 e 20/12/2024 nas unidades administrativas; as auditorias tematicas de governanca
de pessoal executadas no 8mbito da SMARH; os achados, causas, efeitos e recomendagdes; e
as conclusdes gerais acerca da governanga, dos controles internos e da regularidade dos atos
administrativos.

Foi destacada a observagédo expressa de que todas as auditorias previstas no Plano Anual de
Auditoria Interna — PAAI/2024 foram integralmente executadas, ndo havendo pendéncias
relativas & execucdo do planejamento anual.

3. DELIBERACAO

Apéds anédlise conjunta e discussdo técnica, a equipe da Controladoria-Geral deliberou por
unanimidade:

APROVAR, na integra, o Relatério Consolidado das Tomadas de Contas Especiais Internas -
Exercicio 2024, reconhecendo-o como documento oficial da Controladoria-Geral do Municipio,
apto a:

1. subsidiar a tomada de decisbes do Chefe do Poder Executivo, Secretérios Municipais e

demais gestores;
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2; orientar a elaboragéo de instrugoes normativas, ajustes de fluxos administrativos,
revisdes normativas e medidas de aperfeigoamento da governanca;

3. integrar o processo de monitoramento de recomendacdes que serd desenvolvido ao
longo do exercicio de 2025.

Determinou-se, ainda, a remessa oficial do relatério ao Gabinete do Prefeito Municipal, bem
como as Secretarias auditadas, ao Paranagué Previdéncia, a CAGEPAR e aos demais 6rgéos
responséveis pela implementagéo das recomendacgoes.

4. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido s 11h15, sendo lavrada a presente ata,
que, apés lidae achada conforme, vai assinada por todos os presenies.

Paranagué - PR, 30 de dezembro de 2024.

A
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Raul da Gama e
Controlador-Geral do Municipio

Lilian de Souza Redrigues

Auxiliar Administrativo
VA .
La Mg?’ia H{a'rﬁ’f&u’e Perez
Auxiliar Administrativo
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Eduaﬁ asbur@’Rainertt de Antonio

Auxiliar Administrativo— FG-D

Keh\lnstma Santos Franga
Superintendeqte de Assuntos Admmlstratlvos

Servidora da Controladoria- G al do Municipio
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RELATORIO CONSOLIDADO DAS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS INTERNAS - EXERCICIO
2024

1. INTRODUGAO

A Controladoria-Geral do Municipio de Paranagug, no exercicio das competéncias previstas nos
arts. 70 a 74 da Constituicdo Federal, na Lei n° 4.320/1964, na Lei Complementar n® 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal), na Lei Organica Municipal e na Lei Complementar Municipal
n® 192/2016, bem como em observéncia as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP), realizou, durante o exercicio de 2024, um conjunto de Tomadas de Contas Especiais
Internas (TCEI) com dois focos principais:

a) Auditorias por Unidade Administrativa - voltadas & avaliagdo da gestao administrativa,
orcamentéria, financeira, patrimonial, de contratos, frota, almoxarifado, atos de pessoal e
transparéncia das principais secretarias, autarquias e fundos municipais;

b) Auditorias Teméticas de Pessoal (SMARH/RH Central) - voltadas a governanga dafolhade
pagamento, estégios, estatuto dos servidores, banco de horas, escalas de motoristas, planode
cargos e saldrios e progresséo de carreira.

Importa registrar que todas as auditorias previstas no Plano Anual de Auditoria Interna -
PAAI/2024 foram integralmente executadas no exercicio, ndo havendo pendéncias de execucido
de trabalhos planejados.

No conjunto, foram consolidadas TCEI setoriais (SEMMA, SEMFA, SEMSA, SEMUR, SEMAD,
SEMAS, Paranagua Previdéncia, CAGEPAR, SEMAD/RH - Programa de Estégio, SEMAD/RH -
Calendério de Pagamentos) e TCEl tematicas de pessoal (Calendério de Pagamentos, Envio
de Informacdes PSS/PSP ao SIAP, Gestéo de Estagigrios, Estatuto do Servidor, Horas Extras e
Banco de Horas, Motoristas — Escala 12x36 na Sadde, Plano de Cargos e Saldrios, Progresséo
de Carreira).

As Tomadas de Contas Especiais Internas constituem instrumento essencial de
aprimoramento da governanga publica, permitindo identificar fragilidades, propor solugdes
estruturais e fortalecer a responsabilizacéoe a integridade na Administragéo Municipal.

2. METODOLOGIA

Os trabalhos de auditoria seguiram metodologia padronizada pela Controladoria-Geral e
definida no Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI/2024), compreendendo, em linhas gerais:

1. Planejamento
o definicdo do escopo;
o identificacdo de riscos e éreas criticas;
o elaboracdo de programas de auditoria e checklists teméaticos.

—_—
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2. Execugdo
o anélise documental de processos fisicos e eletrdnicos;
inspecdes in loco e verificagdo externa com observagéo funcional;
entrevistas e coleta de depoimentos;
exame de dados contébeis, financeiros e funcionais;
pesquisa da fundamentacéo legal, normativa e das orientagdes dos érgéos de
controle.

o 0o 0 O

3. Andlise e Consolidacdo

o verificagdo de conformidade com a legislagdo e atos normativos internos;

o aplicagdo de checklists por eixo de controle (orgamento, despesa,
almoxarifado, frota, patriménio, contratos, atos de pessoal, transparéncia etc.);
identificacdo de achados, causas, efeitos e riscos;
formulagéo de recomendagdes de controle e aperfeigcoamento.

4. Relatdrios Setoriais
o emisséo de relatérios individuais por unidade ou tema, com achados, causas,
efeitos, riscos e recomendagdes.

5. Presente Relatério Consolidado
o sistematizagdo das conclusdes das TCEI setoriais e tematicas;
o apresentacdo de guadros comparativos;
o formulagdo de recomendagdes gerais e transversais & Administragéo
Municipal.

A metodologia adotada assegura rastreabilidade, uniformidade e comparabilidade entre as
auditorias, permitindo o acompanhamento das recomendacdes e a avaliagéo da evolugdo da
governanga.

3. EQUIPE TECNICA

As TCEI foram coordenadas pelo Controlador-Geral do Municipio, Sr. Raul da Gama e Silva
Luck, com participagdo dos(as) seguintes servidores(as): Layz Maria Herique Perez — Auxiliar
Administrativo; Lilian de Souza Rodrigues — Auxiliar Administrativo; Eduarda Casburgo Rainertt
de Antonio - Auxiliar Administrativo — FG-D; Simone Maria Hirt - Contadora de Controle Interno;
e, Keli Cristina Santos Franca - Superintendente de Assuntos Administrativos.

Os trabalhos observaram os principios de independéncia, objetividade, sigilo profissional,
evidencialidade e zelo pelo interesse publico, em consonéncia com 0 Cédigo de Etica dos
Auditores Internos do Setor Plblico.

4. AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2024

4.1. TCEI Setoriais por Unidade Administrativa
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Unidades examinadas, objetos e periodos de execugéo:

1. CAGEPAR-Centralde Agua, Esgoto e Servigos Concedidos do Litoral do Parana

s

Objeto: avaliagéo da conformidade administrativa, orgamentaria, patrimonial,
de contratos, atos de pessoal e, especialmente, da estrutura de regulacéo e
fiscalizagdo do servigo de saneamento basico.

Periodo de realizagdo: 18/09/2024 a 20/1 2/2024.

Situagdo: concluida, sem declaracéo de regularidade, com recomendagoes
estruturais.

Paranagud Previdéncia

e}

e}
¢]

Objeto: verificagdo da gestdo previdencidriae contébil do RPPS municipal, bem
como dos controles administrativos, patrimoniais e de investimentos.
Periodo: 18/09/2024 a 20/12/2024.

Situagéo: concluida - regular com recomendagdes.

SEMAD - Secretaria Municipal de Ad ministragéo

o}

o}

C

Objeto: avaliagéo da gestéo administrativa, patrimonial, de frota e atos de

pessoal.
Perfodo: 18/09/2024 a 20/12/2024.
Situagao: concluida - regular com recomendagdes.

SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

o}

Q

o]

Objeto: anélise da execugéo do Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS)
e da estrutura da rede socioassistencial (PAIF, SCFV, CRAS, vigildncia
socioassistencial), bem como de almoxarifado, frota, patrimdnio e despesa.
Perfodo: 18/09/2024 a 20/12/2024.

Situagdo: concluida - regular com recomendacbes.

SEMFA - Secretaria Municipal de Fazenda e Orgamento

o}

Objeto: avaliagdo da gestao fiscal, contébil, de riscosfiscais e judiciais, da PGV,
dos controles de almoxarifado, atos de pessoal e transparéncia, além da
necessidade de ferramenta de Business Intelligence (Bl).

Periodo: 18/09/2024 a 20/12/2024.

Situagédo: concluida —regular com recomendacdes.

SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente

(o]

Objeto: andlise da gestéo administrativa, orcamentdria, de despesa,
almoxarifado, frota, patrimdnio, contratos e atos de pessoal.

Perfodo: 18/09/2024 a 20/12/2024.

Situagéo: concluida — regular com recomendacoes.

el
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7. SEMSA - Secretaria Municipal de Salde
o Objeto: avaliagdo da regularidade funcional, patrimonial e administrativa, com
foco em iméveis, dimensionamento de pessoal, férias e ateng@o especializada.
o Periodo: 18/09/2024 a 20/12/2024.
o Situagdo: concluida - regular com recomendagdes.

8. SEMUR -Secretaria Municipal de Urbanismo
o Obijeto: avaliagéo dos controles administrativos, orgamentérios, patrimoniais,
de almoxarifado, frota e transparéncia.
o Periodo: 18/09/2024 a 20/12/2024.
o Situacdo: concluida - regular com recomendagdes.
9. SEMAD/RH - Programa de Estéagio
o Objeto: governanga e padronizagéo do programa de estégio (direitos e deveres,
supervisdo, avaliagéo, registros, transparéncia).
o Periodo: 05/09/2024 a 16/12/2024.
o Situacdo: concluida - regular com recomendagodes.
10. SEMAD/RH - Calendério de Pagamentos ¢ Fechamento da Folha
o Objeto: calendéario de envio de informagdes, fechamento dafolha e pagamento
de servidores; alinhamento com o planejamento orgamentario.
Periodo: 15/08/2024 a 16/12/2024.
Situacgédo: concluida - regular com recomendagdes.
4.2. TCEl Teméticas de Pessoal (SMARH/RH Central)
Conforme relatérios especificos, foram realizadas as seguintes TCEI tematicas:
1. TCEIl 01 - Calendério de Pagamentos x Fechamento da Folha de Pagamento
2. TCEI 02 - Envio de Informagdes PSS/PSP ao SIAP - TCE-PR
3. TCEIl 03 - Gestdo de Estagidrios
4. TCEI 04 - Estatuto do Servidor - Atualizacéo e Aplicacéo
5. TCEI 05 - Horas Extras e Banco de Horas
6. TCEI 06 - Motoristas x Escala de Trabalho (Escala 12x36 - Area da Satide)

7. TCEI 07 - Plano de Cargos e Salérios (Plano de Carreiras)

8. TCEI 08 - Progressdo de Carreira

=
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As conclusbes e recomendacdes dessas TCEl foram consolidadas no Relatério Geral de
Auditoria Interna - Exercicio 2024 (RH/Pesscal) e estdo aqui incorporadas como parte
integrante deste Relatério Consolidado.

5. QUADROS-RESUMO COMPARATIVOS

5.1. Quadro-Resumo - TCEI Setoriais

Unidade examinada Periodo Concluséo Eixos com achados mais recorrentes
SEMMA - Meio 18/09 - Regular com Orgamento/LOA; Despesa; Almoxarifado; Frota;
Ambiente 20/12/2024 Recomendacdes Patriménio; Contratos; Atos de Pessoal
5 Almoxarifado; Patrimdnio;
Paranagua 18/09 - Regular com ’ 5 ’
* Previdéncia 20/12/2024 Recomendacdes Contratos/Transparéncia; Governanca de

investimentos; Fluxos previdenciérios

Patriménio (iméveis); Atos de Pessoal (férias);
Dimensionamento de pessoal; Monitoramento de
encaminhamentos

18/02 - Regular com

SEMSA -~ Saude 20/12/2024 Recomendagdes

SEMUR - Urbanismo 18/09 — Regular com Almoxarifado; Frota (antiecondmicos);
20/12/2024 Recomendagdes Transparéncia (responsédveis/contatos)

SEMAD - 18/09 - Regular com Frota; Atos de Pessoal; Patriménio (iméveis e

Administragdo 20/12/2024 Recomendagdes ciéncia do Dpto.)

SEMAS - Assisténcia 18/09 — Regular com Despesa (NE/recebimento); Almoxarifado; Frota;

Social 20/12/2024 Recomendacdes Patrimdnio; PAIF/SCFV; Estrutura CRAS

Almoxarifado; Atos de Pessoal; Transparéncia; Bl;

SEMFA - Fazenda e 18/03 = Hegulal . COM piscos fiscais; PGV; Perdas de créditos;
Orcamento 20/12/2024 Recomendacdes < ;
Dimensionamento de pessoal
e dociaracio da Planejamento/Orgamento; Despesa;
CAGEPAR - = . ¢ Almoxarifado; Frota; Patriménio; Contratos; Atos
. 18/09 — regularidade - P e
Autarquia de " de Pessoal; Transparéncia; Ouvidoria; Controle
= 20/12/2024 Recomendacles . £ i g .
Regulagao . Social; Sistema de Informagdes; Reviséo Tarifaria;
estruturais L " s
Auditoria anual; Independéncia deciséria
SEMAD/RH _ 05/09 — Regular com Governanga & processos; Normatizagao;

Avaliagdo/fesdback; Transparéncia; Sistemas;

Programa de Estégio 16/12/2024 Recomendagdes - N
Integracéo e capacitagao

SEMAD{R.H Planejamento orgamentério; Gestdo da folha;

Calendario de i G

o e15/08 — Regular com Normatizagéo;  Padronizagdc de  prazos;
g 16/12/2024 Recomendacgles Transparéncia; Controle de Processos;

Fechamento da -

Folha Capacitagao

5.2. Quadro-Resumo - TCEIl Teméticas de Pessoal (sintese)

TCE! Achado principal Causas Efeitos Recomendag¢des-chave
01 Auséncia de Falta de norma Folhas Norma com calendério
= calendério especifica; complementares; anual; padronizacéo de
Calendario de : a . i =
Pagamentos normatizado de comunicagéao inconsisténcias; prazos/fluxos; restrigao a
fechamento dafolha fragmentada retrabalho folhas complementares
02 - Envios ao . Inemstenm:a s Risco de sangdes do Normativa de prazos e
Atraso/fragilidade no prazos internos; e S :
SIAP anvio de atos a0 SIAP monitoramento TCE-PR; fragilidade responsdveis; painel de
(PSS/PSP) de transparéncia controle; capacitagéo

insuficiente




MUNICIPIO DE PARANAGUA
ESTADO DO PARANA

Controladoria Geral do Municipio

TCEI Achado principal Causas Efeitos Recomendagdes-chave
Auséncia de norma Violagéo 3 Instrucdo normativa de
" Falta e - - : g . %
03 - Gestéo de adronizacéo 5 geral; rotinas impessoalidade; estagios; designagdo de
Estagiarios P . _Q distintas; falta de baixa efetividade supervisores; POPs;
supervisdo : i o
POP formativa instrumentos de avaliagdo
Estatuto Legislagao antiga; Inseguranca juridica; Comiss&o de revisdo;
04 - Estatuto . A a I N < = .
. desatualizado e de ausénciaderevisio litigios; tratamentos consolidagao normativa; IN
do Servidor e b - - =
dificil aplicacao periédica desiguais de RH; capacitacao
., . Falta de limites; Passivos Limites de acumulo;
05 - Horas Acimulo excessivo e . . .. 2
s monitoramento trabalhistas; relatorios periédicos;
Extras/Banco compensagao ey 5 .
< e fragil; baixa desgaste de revisdo da norma; extratos
de Horas insuficiente g 3 =
transparéncia servidores acessiveis
. P £ 5 ra - .
06 - Motoristas Auséncia de Inexisténcia de Badps: de Toras Projeto de lei da escala

inviavel; risco de

{Escala 12x36 - normatizacao regramento; = _" 12x36; controle rigide de
E ey . adoecimento; agdes . R
Saiide) especifica modelos antigos . . . . jornada; capacitacdes
judiciais
. v Comissdo de reviséo;
Planc de carreiras Falta de revisao _. - o e
. . Distorgoes de consolidagdo  normativa;
07 - Plano de desatualizado, global; leis . I
carreira; controle redefinigdo de cargos e
Cargos e fragmentado & com esparsas; 3 » o
= L orgamentario progressoes; formalizagao
Salarios fluxo de folha centralizagéo i s
€ . dificultado; atrasos da competéncia do
inadequado excessiva P
Secretario
2 o Revisdo normativa da
Normainsuficiente; = "
Processo de recomendacio do progressdo; juntada da
08 — progresséo sem ¢ — Inseguranga juridica; recomendagdo do MP;

Progressdo de critérios objetivos e desmotivacdo; risco retomada das avaliagoes;

. .~ formalizada; P S :

Carreira com avaliagOes P de judicializagéo processo monitorado pela
" . auséncia de -
interrompidas . CGM; sistema

sistemas

informatizado; capacitagéo

6. SUMARIOS TECNICOS POR UNIDADE - TCEI SETORIAIS

6.1. CAGEPAR - Central de Agua, Esgoto e Servigos Concedidos do Litoral do Parana
Principais achados:

s Planejamento e Orgamento / Execucdo da despesa: grande quantidade de itens sem
resposta; necessidade de rotinas formais de participagéo na LOA, acompanhamento
de metas, emissdo e assinatura de NE, observancia de quotas e programagio
financeira.

e Almoxarifado: necessidade de controles sistémicos (entradas/saidas, estoques
minimos, inventédrio, perdas), requisi¢oes numeradas, substitutos designados,
controle de validade e CFTV; melhoria das condigdes fisicas de armazenamento.

e Frota: controles de CNH/DETRAN, autorizacoes (IN CGM n° 1/2015), documentagio,
custos por veiculo, identificagdo de veiculos antiecondmicos e comunicagéo ao
Patriménio.

e Patriménio: regularizacdo de placas e cadastros; termos de guarda; comunicagéo de
ocorréncias; rotinas de movimentagéo/baixa; escrituras/registro; relagéo detalhada de

imoveis.
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o Contratos: controle do portfélio; atuagéo efetiva de fiscais; prorrogacoes e aditivos
formalizados; notificagdes; realinhamento de precos; comprovacgéo de encargos €
planilhas detalhadas.

o Atos de Pessoal/Transparéncia: escala anual de férias; motivacdo de gratificagdes;
declaragdo de bens; divulgagéo de responséveis, atas e conselhos.

e Regulagdo/Agéncia: lacunas quanto a vinculagéo legal, direitos, deveres, atribuicdes
e prerrogativas; fragilidades na independéncia deciséria; Ouvidoria sem estruturacéo
completa; Controle Social e transparéncia regulatéria insuficientes; auséncia de
sistema de informacdes robusto; revisdo tarifaria e auditoria anual ndo consolidadas.

e Contexto financeiro-institucional: auséncia de implementagéo da taxa de regulagéo
e fiscalizagdo prevista na LC 181/2015; dependéncia de receitas de outorga, afetando
independéncia e capacidade regulatoria.

Conclusao: sem declaragdo de regularidade.
Recomendagcdes estruturais:

(i) Reorganizagéo da administragéo indireta com eventual extingo e reversdo de bens, direitos
& obrigagées ao Municipio, ou

(i) Reestruturagao para garantir independéncia financeira e administrativa, em conformidade
com a Lei n® 11.445/2007 e marcos regulatérios do saneamento, inclusive solugdo consensual
para politica tarifaria entre poder concedente e concessionaria.

6.2. SEMMA - Secretaria Municipal de Meio Ambiente

e Orgamento/LOA: inexisténcia de relatérios de avaliagdo de metas; recomendagéo para
relatorios periddicos com medidas corretivas.

e Execucgdo da despesa: necessidade de acompanhar o processo até o pagamento da
nota fiscal.

e Almoxarifado: auséncia de CFTV e controles de entradas/saidas; recomendacao de
implantacéo.

o Frota: designacédo de responsével; controle de custos individualizados; avaliagéo de
veiculos antiecondmicos.

e Patriménio: organizagdo de escrituras e relagé@o de imdveis sob responsabilidade da
secretaria.

« Contratos: reforgo da fiscalizagéo e monitoramento de pregos.

e Atos de pessoal: motivagéo robusta para concessao de gratificacbes.

Concluséo: Regular com Recomendagdes.
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6.3. Paranagué Previdéncia

e Almoxarifado: registros tempestivos, relatérios de consumo, estogues minimos e
inventarios.

o Patriménio: placas e cadastro no sistema; rotinas de baixa/doagéo/cesséo;
comunicagdo ao Dpto. de Patrimdnio; controle de saida/retorno para conserto; boletim
de ocorréncia em casos de perdas/extravios.

e Governanga previdencigria: atualizagdo normativa de regras de aposentadoria;
mapeamento dos fluxos de concessdo e manutencdo de beneficios; repasses e
contribuicdes.

e Contratos e transparéncia: emisséo de relatérios de fiscalizagdo; publicacéo de
informagdes.

Conclusdo: Regular com Recomendagoes.
6.4. SEMSA - Secretaria Municipal de Saude
o Patriménio: necessidade de regularizagéo de escrituras e registros de imdveis.
o Atos de Pessoal: elaboragcdo e cumprimento de escala anual de férias; continuidade de
estudo de dimensionamento da forga de trabalho.

e Atencdo especializada: relatério anual sobre descompasso entre encaminhamentos e
consultas efetivamente marcadas.

Conclusao: Regular com Recomendagdes.
6.5. SEMUR - Secretaria Municipal de Urbanismo
o Almoxarifado: requisicbes numeradas e autorizadas; condigdes fisicas adequadas;
implantagéo de CFTV; controle de estogues e compras tempestivas.
e Frota: avaliagdo de veiculos antiecondmicos.
e Transparéncia: publicagdo dos responsdveis por setor/departamento e contatos
institucionais no sitio oficial.
Conclusdo: Regular com Recomendagdes.
6.6. SEMAD - Secretaria Municipal de Administracdo
e Frota: controle de custos por veiculo e avaliagdo de antiecondmicos.
o Atos de Pessoal: controle sistematico de férias (periodo aquisitivo x g0zo).
e Patriménio: organizagcdo de escrituras; relagdo detalhada de iméveis sob

responsabilidade; ciéncia formaldo Dpto. de Patrimdnio.

Conclusdo: Regular com Recomendagdes.

>
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6.7. SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

e Despesa: assinatura de NE pelo ordenador; presenca do fiscal no recebimento fisico.

e Almoxarifado: controle em tempo real; relatérios de consumo; inventério fisico;
designagdo de responsével; registro de perdas; requisicdes numeradas; CFTV;
condicdes fisicas adequadas.

e Frota: controle de CNH/DETRAN; documentagéo; custos por veiculo; antiecondmicos;
controle de infragdes.

e Patrimdnio: placas, cadastros, termos de guarda, movimentacdo e comunicagéo ao
Dpto. de Patrimdnio.

e PAIF/SCFV e Vigilancia Socioassistencial: relatorios de monitoramento de metas (2021-
2023); protocolos para servigos domiciliares; dimensionamento de vagas/grupos; PDU
para todos os usudrios; aferigdo de satisfacdo; adequacio de salas de atendimento nos
CRAS.

Concluséo: Regular com Recomendagdes.
6.8. SEMFA - Secretaria Municipal de Fazenda e Orcamento

e Almoxarifado: requisicdes numeradas e autorizadas; CFTV; controle de estoques €
registros imediatos.

e Atos de Pessoal: motivagdo para gratificagdes; entrega de declaragdes de bens;
controle de férias, estagio probatério, horas extras e licencas; formalizagéo de
atribuicdes a comissionados.

s Transparéncia: divulgacéo do responsével por setor/departamento no sitio oficial.

e FEixos especificos:

o BI: auséncia de ferramenta de Business Intelligence para acompanhamento de
PPA, programas, agdbes, metas € execucdo orgamento/receita-despesa;
recomendacao de estudos e implantagéo.

o Riscos fiscais/judiciais: necessidade de reconhecimento contdbil adequado
e de norma com critérios de classificagéo de risco.

PGV: necessidade de atualizagdo da Planta Genérica de Valores.
Perdas de créditos tributarios: estudos para mensuragéo fidedigna.

o Dimensionamento de pessoal: estudo especifico para dreas de

Contabilidade e Tesouraria.

Conclusdo: Regular com Recomendagdes.
6.9. SEMAD/RH - Programa de Estagio
e Auséncia de padronizagdo intersecretarias (controle de atestados, auséncias e

rotinas).
s Governanca do estégio insuficiente (direitos e deveres, supervisores/mentores, fluxos

de aberturafencerramento).
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o Falta de metas, tarefas claras, feedback regular e avaliagbes periddicas.
o Deficiéncias em treinamento inicial, integracéo e registros das atividades.
o Baixa transparéncia das regras e contatos institucionais.

Recomendacdes:

Instrugdo Normativa do Programa de Estagio; plano de acompanhamento por estagiario;
treinamentos iniciais e contfnuos; médulo ou planilha de controle; disponibilizacéo das regras
e fluxos no portal interno; relatério semestral do programa.

Conclusdo: Regular com Recomendagdes.
6.10. SEMAD/RH - Calendério de Pagamentos e Fechamento da Folha

e Inexisténcia de calendério padronizado e de normatizagédo inferna para prazos,
documentos, responséveis e contingéncias.

e Dependéncia de folhas complementares; fragilidade no planejamento orgamentério e
controle financeiro; risco de desmotivagéo e perda de confianga dos servidores.

Recomendagbes:

Norma especifica com calendéario anual; eliminagdo de folhas complementares (ajustes
apenas no més subsequente); alinhamento entre RH e setores financeiros; transparéncia com
publicagdo do calenddrio; capacitagéo das equipes.

Concluséo: Regular com Recomendagdes.
7. CONCLUSAO GERAL
As Tomadas de Contas Especiais Internas realizadas em 2024 evidenciam:

1. Evolucdo da cultura de controle interno, com ampliagdo da abrangéncia das
auditorias, padronizacdo de instrumentos de verificagéo e consolidagdo de relatérios;

2. Fragilidades recorrentes em normatizacio interna, especialmente nos temas de:
o estagios;

processamento da folha e calenddrio de pagamentos;

banco de horas e jornadas especiais;

plano de cargos, carreiras e progressoes;

regulagdo de servigos publicos (CAGEPAR).

o O 0 O

3. Deficidncias de controle patrimonial, de frota e almoxarifado, demandando
melhoria de sistemas, CFTV, inventérios, cadastros e comunicagdo com ©

Departamento de Patriménio;



MUNICiPIO DE PARANAGUA
ESTADO DO PARANA
Controladoria Geral do Municipio

4. Necessidade de aprimoramento de sistemas de informacédo e BI, para
acompanhamento de metas do PPA, indicadores fiscais, riscos e execugéo
orcamentéria;

5. Demandas de transparéncia e governanga, tanto no ambitc das unidades
administrativas quanto na autarquia reguladora.

Diante das constatagdes, a Controladoria-Geral recomenda:

a) Implementacdo integral e tempestiva das medidas corretivas indicadas em cada TCEl,
com registro formal das responsabilidades e prazos;

b) Edicéo de instrugcdes normativas especificas, abrangendo:

¢ gestdo de estagios;

e processamento dafolhae calendério de pagamentos;

o banco de horas e escalas especiais (motoristas 12x36);

e procedimentos de almoxarifado, frota, patrimdnio e contratos;
e governanga da CAGEPAR eda regulagéo de servigos publicos;

c) Instituicdo de comités técnicos intersetoriais para o monitoramento das recomendacoes,
com participagéo de: CGM, SEMFA, SEMAD/SMARH, PGM e demais unidades envolvidas;

d) Elaboracéo de relatdrio de acompanhamento até o término do primeiro semestre de 2025,
consolidando o grau de atendimento das recomendagdes e a melhoria dos indicadores de
governanga e controle interno;

e) Manutengdo e fortalecimento do programa de auditorias internas periédicas, com
atualizacéo anual do PAAI e priorizagéo das 4reas de maior risco.

A efetiva implementacdo das recomendagdes contidas neste Relatdrio Consolidado
contribuira para:

o reforgar a seguranga juridicaea aderéncia as normas dos 6rgdos de controle;

e valorizar e motivar os servidores, com carreiras e progressdes transparentes e
objetivas;

e reduzir passivos e riscos financeiros;

e aprimorar a eficiéncia, a qualidade e a transparéncia dos servigos publicos prestados
& populacéo de Paranagua.

—_
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8. ASSINATURAS

Paranagué - PR, 30 de dezembro de 2024.
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RAUL DAGAMAES CcK
Controlador-Geraldo Municipio de Paranagua
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_Auxiliar Ad ministrativo

Yo 2
LAYZ MARIA HENRIQUE PEREZ

Auxiliar Administrativo
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EDUARtQ‘CASBUR O RAINERTT DE ANTONIO
Auxiliar Administrativo - FG-D

ONETARA IR

Contadora de Controle Interno

KELI CﬁNA SANTOS FRANCA

Superintendente de Assuntos Administrativos




